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YLEISTA

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodos-
tamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin kuulu-
vien yhteis6jen kanssa maaradysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maarays-valtasuhde voi perustua
myos siihen, etta tytaryhteisolld on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteiséjen kanssa maaraysvalta toi-
sessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maardysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on maaritelty kirjanpito-
laissa. Kuntalaissa madritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut yhtei-
sot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisdjen kanssa on maardysvalta sekd kuntayhtymat ja
muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat konser-
niyhteisoa koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajastrategian ja talousarvion seka johtosaanto-
jen mukaisesti.

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 11.9.2023 § 46 hyvaksymaa konserniohjetta ja
omistajapolitiikka. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin voimassa olevat henkilos-
toohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin.

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategis-
ten paamaarien toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet.

Vuosille 2025-2028 tavoitteet on asetettu viidelle tytaryhtiolle:

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

Mestaritoiminta Oy

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)
Kiinteisto Oy Ainolan Pysakainti

Vuoden 2025 lopussa tytaryhteisdaseman on osakekauppojen ja omistusasteen kasvun myo6ta saanut
myos Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushalli.

Y13 esitetyissa tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siind tapahtuvista muutoksista on
yhtiolla ja sen toimivalla johdolla.

Muiden yhteisojen osalta seurantaa on kevennetty ja tavoitteet on asetettu yhteisoryhmille yksittaisten
yhteisdjen asemasta.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on toimin-
nan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista
yhteisoihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan ao. sito-
vuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteisojen seurantavastuu on jaettu palvelualueittain/talousarvion sitovuustasoittain. Raportoinnista
vastaa viime kadessa kyseisesta kokonaisuudesta valtuustolle vastaava virkamies. Taulukko raportointi-
vastuista on esitetty asiakirjan viimeisessa luvussa.
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TYTARYHTIORAPORTOINTI

Tytaryhtioita on pyydetty raportoimaan tilikauden 1.1. -31.12.2025 toteumat. Raportointia on pyydetty

seuraavista aiheista:

investoinnit,

toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella,

rakenne- ja rahoitusjarjestelyt,

arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista,
arvio tulevasta kehityksesta seka

selonteko konsernivalvonnasta.

Taman lisaksi materiaali sisaltaa kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2025-28 ja tie-

dot yhtion taloudesta.

Yhtioita on pyydetty esittamaan tuloslaskelma ja tase, kuten se yhtiossa esitetaan, minka lisaksi on pyy-
detty laskemaan taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta yhtididen tilaa voidaan arvioida ja seurata

emon organisaatiossa.

Tunnuslukujen laskennassa on pyydetty kdyttamaan seuraavia kaavoja:

Oman paaoman tuotto, %

Nettotulos / (Oma pddoma keskimaarin tilikaudella) * 100

Sijoitetun paaoman tuotto,
%

(Nettotulos + rah.kulut + verot) / (sijoitettu pddoma keskimaarin tilikaudella)
*100

Liikevoitto, %

Liikevoitto / liikevaihto * 100

Omavaraisuusaste, %

(Oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma -
saadut ennakot) * 100

Current ratio

(rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / lyhytaikai-
set velat

Quick ratio

(rahoitusomaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikaiset velat + lyhytai-
kaiset ennakot)
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JARVENPAAN MESTARIASUNNOT OY

Omistuksen tarkoitus

Mestariasuntojen toiminnan avulla turvataan riittava vuokra-asuntotarjonta kaupungissa ja tasapainote-
taan asuntotuotantoa markkinoilla huolehtien mm. kohtuuhintaisesta seka erityisryhmien asumisesta
monipuolisesti ja kustannustehokkaasti. Jarvenpaan Mestariasunnot tdydentada Jarvenpaan kaupungin
tavoitteiden mukaisesti markkinoiden asuntotuotantoa ja -tarjontaa.

Yhtion toiminta-ajatus
Toiminta-ajatus: Toimivia koteja elaman eri vaiheisiin, “sujuvaa asumista”.

Toimintaperiaate: Hallinnoida, vuokrata, yllapitaa ja rakentaa asuntokantaa kaupungin omistajapolitii-
kan ja yhtion hallituksen paatosten mukaisesti. Kiinteistéjen hoito- ja yllapitopalvelut seka rakennustoi-
minta tuotetaan ensisijaisesti osakkuusyhtio Mestaritoiminta Oy:n toimesta ja toissijaisesti ulkopuolisilta
toimijoilta.

Mestariasunnot hallitsee ja yllapitdaa Jarvenpadssa vuokra-asuntotuotantoon tarkoitettuja kerros- ja
pientaloja, harjoittaa rakennuttamistoimintaa seka kiinteistojen yllapitoa ja vuokrausta.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Mestariasuntojen yhtion hallituksen yhdeksasta jasenesta vaihtui seitseman elokuussa 2025. Kaksi asu-
kasjasenta jatkoi edellisesta hallituksesta.

Johtoryhman jasenista vaihtui kaksi. Elakoityneen asiakkuusjohtajan seka tyopaikkaa vaihtaneen talous-
paallikon seuraajat aloittivat alkuvuodesta 2025.

Mestariasunnot muutti Bulevardikorttelista Puistotie 38:aan kesalla 2025.

Toiminta on ollut suunnitelman mukaista, lukuun ottamatta arvioitua alhaisempaa kayttoastetta. Jar-
venpaan vuokra-asuntojen ylitarjonnasta johtunutta vajaakayttoa on paikattu vuokrankorotuksin seka
hoitokulujen saastotoimilla, joita on saatu mm. hankintakilpailutuksilla, joita on toteutettu yhteistydssa
Mestaritoiminnan kanssa seka aktiivisella kuluseurannalla. Talouden tasapainottamiseksi suurimmat
perusparannushankkeet rahoitettiin ARA-rahoituksella.

Vuoden 2025 lopulla Jarvenpaassa oli noin 800 vapaata vuokra-asuntoa ja saman verran myytavia asun-
toja. Mestariasunnoilla vapaita asuntoja oli noin 200, joista valtaosa Jampan alueella. Markkinatilanteen
muuttuessa ja kayttoasteen parantamiseksi Mestariasunnot alensi Jampan alueella kaksioiden ja kolmi-
oiden vuokria alkaen 1.1.2026. Toimenpiteella toivotaan olevan positiivinen vaikutus Jampan alueen
kayttoasteeseen.

Wartsilankatu 4:n (Pajalan Helmi) uudisrakennushanke valmistui kesalla 2025. Kohteessa on 60 asuntoa.
Ara myonsi hankkeelle joulukuussa 2023 kaynnistysavustuksen seka 40 vuoden korkotukilainan. Saman-
aikaisesti kesalla 2025 purettiin Auertiella kolme kerrostaloa ja 51 asuntoa.

Perusparannushankkeita ovat olleet Jampankatu 9 ja 11 seka Maljakatu 22. Hankkeet rahoitetaan Varken
(Ara) myontamalla perusparannuslainoilla. Muut perusparannushankkeet ja kiinteistokorjaukset on ra-
hoitettu tulorahoituksella ja pankkilainalla.

Svenska Handelsbanken (SHB) on vetdytymassa Suomesta. Mestariasunnot valmisteli SHB-pankkilaino-
jen uudelleenjarjestelyn Danske Bankiin vuonna 2025 yhteistyossa Jarvenpaan kaupungin kanssa.

Mestariasunnot omistaa vapaarahoitteisen As Oy Tanhuaspin. Yhtio omistaa kaksi kerrostaloa Kyrolan
alueella (Puistotie 38). Kerrostaloissa on 27 asuntoa seka yksi lilkkehuoneisto. Yhtion kokonaistilannetta
tarkasteltaessa ja todettiin, etta kiinteiston perusparantaminen on ajankohtaista. Yhtion kayttoaste on
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ollut alhainen. Kokonaistarkastelun lopputuloksena paadyttiin tutkimaan kiinteiston tulevaisuutta ja
kaupungilta pyydettiin kannanotto.

PTS-korjaukset toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Korjaukset ja niiden kustannukset ovat toteutu-
neet suunnitelman mukaisesti.

Loppuvuodesta 2025 Jarvenpaan kaupungille ja kaupungin omistaville yhtidille kokonaisvaltainen ris-
kienhallinnan tarkastus. Tarkastuksen lopputuloksena suositeltiin toimenpiteita riskienhallinnan varmis-
tamiseksi. Suositellut toimenpiteet toteutetaan huhtikuun 2026 loppuun mennessa.

Henkiloston tyotyytyvaisyys on erittain hyvalla tasolla.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2025-28

Vuosi [Sitova tavoite |Keinot Toteuma |Raportointi Strategia
2025- |Yhtion talouson [Jarvenpdan Mestariasunnot Oy [Osittain [Yhtion talousarvio on toteutu- ([T1
2028 [tasapainossaja  [toimii ja maarittelee vuokrat toteutu- |nut padosin suunnitellusti lu-
toimintamme on [omakustannusperiaatteella. nut. kuun ottamatta arvioitua alem-
hyvinvoinninja  |Kaikkitulonlahteet tulevat vuok- paa kdyttoastetta.
ympariston nako- [ratuotoista ja kayttokorvauk-
kulmasta kestd- [sista.
vaa ja vaikuttavaa.
Teemme vastuulli{Uusi Mestarihanke on tyon alla  [Etenee  |[Vastuullisuustavoitteet ja inves-
sia paatoksia ja in-|Wartsilankatu 4:ssa (60 kerrosta- [suunnitel-jtointipaatokset ovat toteutu-
vestointeja tule- [loasuntoa). Mittarikatu 6:n tyhjil- [lusti. neet suunnitelman mukaisesti.
vaisuuteen. [3an olevan rivitalotontin tulevai-
suutta tutkitaan.
Mestariasun- Tonttivarannon ja olemassa ole- [Etenee  [Uudisasuntohanke (Pajalan
not huolehtii osal- jvien kiinteistdjen kehittamisen |suunnitel-{Helmi, Wartsilankatu 4, 60
taan MAL-sopi-  |kautta uusia mestarihankkeita |lusti. asuntoa) aloitettiin kevaalla
muksen mukai-  |[voidaan toteuttaa ainakin vuo- 2024 ja tyot valmistuivat kesa-
sesta kohtuuhin- [teen 2028 saakka. Olemassa ole- kuussa 2025. Mittarikatu
taisesta ara- vien asuinkiinteistdjen kiinteisto- 6:n tyhjan tontin tulevaisuutta
vuokra-asunto-  |kehitys tuo tulevaisuudessa mu- tutkitaan.
tuotannosta. kanaan uutta asuntokantaa Auertie 9:n kerrostalot puret-
mm. lisdadamalla tonttitehok- tiin kesalla 2025.
kuutta. Kiinteistojen kehittami- Kaavamuutosta tullaan toteut-
nen voi tarkoittaa myos ole- tamaan yhteistyossa kaupungin
massa olevan asuntokannan pur- kanssa.
kamista uudisrakentamisen alta Suurimmat PTS-hankkeet ra-
hoitettiin korkotukilainoilla.
2025- |Mestariasuntojen [Kestava kehitys ja elinkaariajat- [Etenee  [PTS-korjauksia tehdaan suunni-[T1
2028 |omistamien koh- [telu ovat kiinteistdjen arvon sdi- [suunnitel-telman mukaan. Nailla varmis-
teiden energiate- [lymisen ja talouden kannalta oh- [lusti tetaan kiinteistokannan arvon
hokkuus paranee. jaavana tekijana. Uudis- ja perus- sailyminen.
parannushakkeissa kiinnitetaan Wartsilankatu 4 uudishanke to-
huomio energiatehokkuuteen teutettiin A-energialuokkaan ja
seka uusiutuvien energioiden hankkeelle my6nnettiin vihrea-
hyddyntéamiseen. rahoitus.
Resurssiviisauden tiekartan to- Kiinteistojen lammitysratkaisu-
teutussuunnitelma ja - seuranta jen tehokkuus on parantu-
on tyokaluna tavoitteiden saa- nut LeanHeat-tekoalyn ja Van-
vuttamiseksi. Resurssiviisauden taan Energian kanssa tehdylla
tiekarttaa kehitetaan jatkuvasti. yhteistyolla.
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Muut tavoitteet

Vanhan asuntokannan valjia asuntoja on muutettu kustannustehokkaammiksi mm. joustoasuntoratkai-
suilla. Toimenpiteiden tavoitteena oli saada asunnot kaytettavyydeltaan tehokkaammaksi ja vastaa-
maan paremmin nykyista kysyntaa.

Tuloutus 2025

Mestariasuntojen toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, joka tarkoittaa, etta vuokratuotoilla
ja kayttokorvauksilla katetaan kaikki kiinteistonpidon kustannukset. Yhtio ei tuota voittoa.
Investoinnit

Pajalan Helmi, Wartsilankatu 4, uudishanke. 2 kerrostaloa, 60 asuntoa. Valmistui kesakuussa 2025.

Jampankatu 9 ja 11, perusparannustyot kdynnistyivat maaliskuussa 2025 ja tyot valmistuvat ke-
vaalla 2026.

Maljakatu 22, perusparannusty6t kaynnistyivat toukokuussa 2025 ja valmistuvat kesalla 2026.

PTS-korjauksia toteutetaan suunnitelman mukaan Mestariasuntojen kiinteistokantaan.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2025

Pajalan Helmi, Wartsilankatu 4, rahoitettiin korkotukilainalla seka kaynnistysavustuksella.
Jampankatu 9 ja 11 seka Maljakatu 22, rahoitetaan perusparannuskorkotukilainoilla.

PTS-hankkeiden rahoittaminen tulorahoituksella seka pankkilainalla.

Mestariasunnot kilpailutti Svenska Handelsbankenissa olleet pankkilainat ja uudeksi rahoittajaksi valit-
tiin Danske Bank. Vuoden 2026 aikana kilpailutetaan SHB:ssa olevat korkotukilainat.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riski: Jarvenpaan vuokra-asuntojen ylitarjonta aiheuttaa asuntojen tyhjakayttoa. Vastatoimi: Vaikutta-
minen yhteisty6ssa kaupungin kanssa kaupungin asuntopolitiikkaan.

Riski: Asukkaiden vuokranmaksukyvyn heikkeneminen. Vastatoimi: Tehokas perinta seka asukasneu-
vonta.

Riski: Investointien rahoittamisen haasteet seka tiukentuneet lainaehdot. Vastatoimi: Yhteistyo kaupun-
kiomistajan kanssa mm. lainojen vakuuksissa, pankkisuhteiden yllapitaminen, yhtion vakaan talouden
yllapitaminen ja onnistuneet rahoituskilpailutukset.

Riski: Varken tulevaisuus hankkeiden rahoittajana. Vastatoimi: Kohtuuhintaisen asuntotuotannon toteu-
tuminen ja perusparantaminen rahoituslaitoslainoilla.

Riski: Kayttoasteen lasku. Vastatoimi: Rakennetaan uusia asuntoja vain tarpeeseen, olemassa olevien
asuntojen muuttaminen tehokkaammiksi, vaikuttaminen kaupungin vuokra-asuntotuotannon maaraan,
vuokranmaaritys asuinalueen ja kohteen kysynnan mukaiseksi. Kiinteistokehitys, johon kuuluu myos
kiinteistoista luopuminen.

Riski: Vuokra-asunto keskittymien syntyminen. Vastatoimi: Yhteistyo kaupunkikehityksen kanssa seka
olemassa olevien keskittymien kehittaminen.

Riski: Kiinteistoomaisuuden arvon lasku. Vastatoimi: Ammattimainen ja osaava PT-suunnittelu ja toteut-
taminen seka laadukas yllapitotoiminta.

Riski: Kiinteistoissa tapahtuvat vahingot. Vastatoimi: Ennalta ehkaisy ja kattava vakuutusturva.
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Riski: Mestaritoiminta Oy:n tulevaisuus. Vastatoimi: Pyrkimys jatkamaan hyvaa yhteistyota Mestaritoi-
minta Oy:n kanssa ja nopea reagointi tarvittaessa muutostilanteisiin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Jarvenpaan vuokra-asuntojen maara kasvoi merkittavasti viimeisten vuosien aikana, joka johti vuokra-
asuntojen ylitarjontaan. Tama aiheutti myos Mestariasunnoille aiempia vuosia alhaisempaa kysyntaa ja
realisoitui asuntojen kayttdasteen laskuna. Asuntojen kysynta ei tasaantunut vuoden 2025 aikana ja
kayttoaste oli normaalia alhaisempi. Vuokranmaaritys vuodelle 2026 tehtiin asuinalueittain vastaamaan
paremmin kysyntaa. Kayttoasteen nousu takaisin hyvalle tasolle odotetaan kestavan aiemmin arvioitua
kauemmin.

Mestariasunnoille valmistui vuonna 2025 60 uutta asuntoa ja samanaikaisesti purettiin 57 asuntoa Auer-
tie 9:std, joten asuntomaara on pysynyt samalla tasolla. Mestariasunnot toimii omakustannusperiaat-
teella. Liikevaihto tulee kasvamaan vuokrantarkistuksen my6ta, jossa on otettu huomioon asuntojen
tyhjakaytto. Asuntotuotantoa toteutetaan vain tarpeeseen ja samanaikaisesti tutkitaan vuokra-asunto-
keskittymien tulevaisuutta, tdma voi tarkoittaa joistakin kiinteistoista luopumista. Omaisuudesta luopu-
minen vahentda kustannuksia, vapauttaa pdaomia tehokkaampaan kayttoon ja parantaa asuntojen
kayttoastetta. Kiinteistot vaativat perusparannustoimia ja varojen sitominen ei ole aina tarkoituksenmu-
kaista toimintaa, jos siihen sisaltyy taloudellinen riski. Luovuttaessa omistuksesta varat kaytetaan inves-
tointeihin tai lainojen takaisinmaksuun.

Auertie 9:n kiinteiston tonttiin laaditaan kaavamuutos yhteistydssa kaupunkikehityksen kanssa. Tavoit-
teena on, etta tontti jakaantuu kahdeksi tontiksi, joista toiselle etsimme kumppania. Talla pyritaan esta-
maan liian suurien vuokra-asuntokeskittymien muodostumista.

Mestariasunnot jatkaa entiseen tapaan omakustannusperiaatteella, joten voittoa ei tavoitella. Kaikki
kiinteistojen kustannukset katetaan vuokrilla.

Olemassa oleva kiinteistokannan arvo tullaan sailyttamaan pitkan tahtaimen suunnitelman (PTS) mukai-
silla peruskorjauksilla.

Selonteko konsernivalvonnasta

Yhtiota ohjataan voimassa olevalla konserniohjeella. Roolit ja vastuut on kuvattu konserniohjeessa.
Kaupungin johdon koolle kutsuma konserniohjauskeskustelu pidetaan kerran vuodessa.

Hallituksen tyojarjestys ohjaa hallituksen ja toimitusjohtajan toimia, toimivaltuuksia ja vastuita.
Raportointi kaupunkikonsernille tehdaan kaupungin ohjeistuksen mukaisesti puolivuosittain.

Kaupungin ennakkohyvaksynta tehdaan konserniohjeen mukaisesti ja yhteydenpito kaupungin palvelu-
alueiden kanssa toimii matalalla kynnyksella. Omistajan kannanottoa on kysytty ja kannanotot saatu.

Strategia on linjattu yhtenevaiseksi kaupungin strategian kanssa.

Vuonna 2025 toteutettiin kaupungin sisdisen valvojan toimesta kaupungille seka kaupungin omistaville
yhtioille kokonaisvaltainen riskienhallinnan sisainen tarkastus. Mestariasunnoille suositeltiin toimenpi-
teita, jotka tullaan toteuttamaan huhtikuun 2026 loppuun mennessa. Suositeltuja toimenpiteita oli ku-
vata hallituksen roolin ja vastuu riskienhallinnassa, lisata keskeiset riskienhallinnan prosessit vuosikel-
loon, tehda tarkennukset esihenkildiden rooliin riskienhallinnassa, kuvata yhtitissa toteutettava riskien-
hallintaprosessi, laatia riskienhallintamittaristo, laatia vuosittain riskianalyysi, riskienhallintatoimenpi-
teiden seuranta johtoryhmassa nelja kertaa vuodessa ja hallituksessa kaksi kertaa vuodessa seka kuvaus
riskeista ja niiden hallintatoimenpiteista kaupungin raporteissa.
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Konsernivalvontaa toteutetaan konserniohjeessa kuvatulla tavalla. Raportointia suoritetaan tilinpaatok-
sissa seka kaupungin raporteilla. Konsernivalvontaa suoritetaan myos omistajaohjauskeskusteluissa
seka hallituksen kokouksissa, joissa on lasna yhtiokokousedustaja ja hanella on puheoikeus.

Yhtion sisdisen valvonnan toimia

Talousohjeessa on maaritelty asemavaltuuksien hankinta- ja laskujen hyvaksymisen euromaaraiset ra-
jat. Ostolaskujen kierto ja hyvaksynta: 1 asiatarkastaja > 2 hyvaksyja > 3 toimitusjohtaja hyvaksyy maksu-
aineistot. Hankintaohjeessa on maaritelty hankintarajat seka julkisten hankintojen menettelytavat. Han-
kintapalvelut tuotetaan Mestaritoiminta Oy:n toimesta.

Yhtio tekee toiminnastaan vuosittain vastuullisuusraportin.

Johtoryhma kokoustaa 2-4 kertaa kuukaudessa pois lukien heindkuu. Henkiloston seuraajasuunnitte-
lussa mm. elakoityvan asiakkuusjohtajan seuraaja on valittu seka uusi talouspaallikko on aloittanut. Toi-
mitusjohtaja jaa elakkeelle kevaalla 2027 ja seuraajan rekrytointi aloitetaan kevaalla 2026.

Talous-, kiinteisto-, henkilosto-, hallijarjestelmat-, tietopankki ovat séahkoisia sovellusvuokrausjarjestel-
mid. Lainasalkkua hallitaan ja suunnitellaan lainahallintajarjestelmalla.

Kiinteistoihin on laadittu PTS (pitkdn tahtdaimen korjaus suunnitelmat) suunnitelmat, jotka ohjaavat kiin-
teistojen arvon ja kaytettavyyden sailymisen. Kiinteistojen yllapito- ja rakennuttamispalvelut tuottaa
Mestaritoiminta Oy.

Mestariasunnot Oy:lle toteutettiin vuonna 2023 hallituksen ja johdon tilannekuva-arviointi Boardma-
nin kuntaomisteisille yhtidille kehittamalla menetelmalla, jossa on laajasti selvitetty yhtion ja konsernin
tilaa.

Mestariasuntojen kiinteistoilla ja toiminnoilla on kattavat vakuutukset.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 €

TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 19265 19291 21486 19113 -2373 11 %
Liiketoiminnan muut tuotot 273 266 172 286 114 66 %
Valmistus omaan kaytté6n 0 0 0 0 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0%
Henkilostokulut -889 -952 -911 -1171 -260 29 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 068 -3 976 -4100 -4 031 69 -2%
Liiketoiminnan muut kulut -11673 -10160 -11 375 -9 738 1637 -14 %
Liiketulos = Liikevoitto 2908 4 469 5272 4 459 -813 -15%
Rahoitustuotot 139 80 54 38 -16 -30 %
Rahoituskulut -3 189 -3 948 -4 156 -3763 393 -9%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -142 601 1170 734 -436 -37 %
Tilinpaatossiirrot 216 -566 -1 170 -734 436 -37 %
Verot 0 0%
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0%
Tilikauden tulos 74 35 0 0 0 0%
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Tase, 1000 €

TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 154790 160108 167 506 167 661 155 0%
Aineettomat hyddykkeet 8 3 11 0 -11 0%
Aineelliset hyddykkeet 152743 157 990 165533 165 546 13 0%
Sijoitukset 2039 2115 1962 2115 153 8%
Vaihtuvat vastaavat 1690 4432 2 665 3250 585 22 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0%
Saamiset 727 755 935 828 -107 -11 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 963 3677 1730 2 422 692 40 %
VASTAAVAA YHTEENSA 156 480 164 540 170171 170 911 740 0%
VASTATTAVAA
Oma piioma 3569° 3604° 3568° 3604 36 1%
Osakepaaoma 1120 1120 1120 1120 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0%
Muut omat rahastot 2 146 2146 2145 2 146 1 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 229 303 303 338 35 12%
Tilikauden voitto/tappio 74 35 0 0 0 0%
Vahemmistoosuus 0 0 0 0 0%
Pakolliset varaukset 10562 11103 13420 11837 -1583 -12%
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0%
Vieras padgoma 142 349 149833 153183 155470 2287 1%
Pitk&aikainen vieras padoma 133287 141127 144 499 145 166 667 0%
Lyhytaikainen vieras paaoma 9 062 8 706 8684 10304 1620 19%
Lainan lyhennykset 5842 5549 5600 7 455 1855 33 %
Saadut ennakot ja vakuudet 327 314 349 328 21 6%
Muut lyhytaikaiset velat 2 893 2843 2735 2 521 214 -8%
VASTATTAVAA YHTEENSA 156 480 164 540 170171 170 911 740 0%
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Tunnusluvut,
laskentakauden lopussa

TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%

Kaupungin omistusosuus yhtiésta, % 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta, % 0 0 0 0 0 0%
Henkilostéa keskimaarin 13 14 13 15 2 15%
Investoinnit, 1000 € 6047 10245 11275 7554 3721 -33%
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 4 991 4 991 4 991 4 991 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 134 138 146676 145108 147 631 2523 2%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 71346 68241 37105 68638 31533 85%
Kaupungin antolainat, 1000 € 4 991 4 991 4 991 4 991 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0 0 0 0%
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Liikevoitto, %

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % (Arava) 905% 8,96% 10,00% 9,05 % 0 -10 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,2 0,5 0,3 : 0 3%
Quick ratio (Arava) 0,5 1,4 0,9 1,1 0 32%
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 1934 1871 1897 1648 -249 -13 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Keskivuokra 14,25 14,94 14,96 15,52 1 4%
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0%

Kannattavuusmittarit eivat toimi voittoa tavoittelemattomassa vuokrataloyhtiossd.
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MESTARITOIMINTA OY

Omistuksen tarkoitus

Jarvenpaan Mestariasunnot: Mestaritoiminta on perustettu tuottamaan Mestariasunnoille hintalaatu-
suhteeltaan laadukkaita kiinteistojen yllapito- ja talotekniikkapalveluita seka luotettavaa asukaspalve-
lua. Palvelukokonaisuus parantaa asumisviihtyvyytta ja kiinteistojen kaytettavyytta seka kiinteistojen
arvon sailymista ja kehittymista.

Jarvenpaan kaupunki: Mestaritoiminta Oy:n tarkoitus on tarjota kustannustehokkaita ja kilpailukykyisia
kiinteistojen yllapito- ja rakennuttamispalveluja Jarvenpaan kaupungille ja kaupunkikonsernille.

Yhtion toiminta-ajatus

Mestaritoimintalaisten kadenjalki nakyy kaupunkilaisille joka paiva: koulut, pdivakodit, kirjasto ja ter-
veyskeskus seka muut julkiset rakennukset pysyvat kunnossa seka hyvin huollettuina.

Yli 2 000 kotia kestavat hyvassa yllapidossa pitkalle tulevaisuuteen. Kiinteistot pysyvat siisteind, mika luo
turvallisuutta kaupunkilaisten arkeen.

Vuonna 2023 yhtio on paivittanyt strategiansa vuosille 2024-2028. Uuden strategian mukaisesti yhtio ke-
hittaa valmiuksiaan olla valmis markkinoiden muutokseen. Valmiutta kehitetaan jatkuvalla toiminnan
tarkastelulla ja aktiivisella kehittavalla otteella, vastuullisella toiminnalla seka lisaamalla tyytyvaisyytta
tuottamiimme palveluihin.

Tavoitteenamme on olla vuonna 2028 asiakkaiden ja henkiloston arvostama, kaupunkikonserniin kuu-
luva, kiinteistojen kokonaisvaltainen palveluntuottaja, joka toimii kokonaistaloudellisesti edullisimmin
tuottaen jatkuvaa arvoa asiakkailleen.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Mestaritoiminta organisoitui uudelleen vuoden 2025 alusta. Henkiloston merkittavasta vahennyksesta
johtuen siirryttiin kohdekohteiseen isanndinti- ja aluekohtaiseen kiinteistohuoltomalliin.

Uudelleen organisoitumisen myota yhtiossa tarkasteltiin toiminnanohjauksen prosesseja ja otettiin uu-
sia tyokaluja kayttoon, mm. ty0ajanseurantajarjestelmia. Lisaksi on kehitetty kohdekohtaista kustannus-
laskentaa ja -seurantaa.

Kuluneen vuoden aikana yhtiossa jouduttiin muutosneuvottelut omistajan investointihankkeiden vahai-
syyden ja siirtymisien vuoksi. Tasta ja yhtiossa vallitsevasta tulevaisuuden epavarmuuden johtuen yhti-
Osta lahti kolme projektipaallikko seka viimeisella kvartaalilla kolme johtoryhman jasenta.

Syksylla 2025 yhtion hallitus valitsi uudeksi toimitusjohtajaksi 1.1.2026 alkaen DI Harri Vaanasen.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2025-28

Vuosi |Sitova tavoite |Keinot 2025 Toteuma [Raportointi Strategia
2025- |Prosessien kehit-|[Kaupungin ja Mestaritoimin-letenee  [Koko Mestaritoiminnan toiminta uu- |P1
2028 [taminen nan uuteen palvelusopi- suunni- [delleen organisoitiin, tyotekemisen ta-
mukseen liittyvien uusien |tellusti |vat uudistettiin, jotta toiminta pie-
toimintamallien kayttoon- nemmalla henkilostolla onnistui.
otto ja onnistumisen seu-
ranta. Palvelusopimuksen mukaiset uudet
palvelut on otettu kayttdon, joiden
tarkoituksenmukaisuutta on tarkas-
teltu vuoden aikana.
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Kohdeisannoinnin palvelut kaupun-
gille aloitettiin vuoden 2025 alusta
seka kiinteistohuollossa siirryttiin
aluejakoon.

Kustannusseurannan raportointia on
edelleen kehitetty laadukkaammaksi
vuoden 2025 aikana.

2025- |Palvelujen mark-|Hyodynnamme mitoitustyo-|Etenee  |Kiinteistohuollon palveluiden tarve on([T1
28 kinasuuntautu- |kalua palveluiden mitoituk- [suunni- [mitoitettu.
nut hinnoittelu |sessa. Mitoitustyokalu huo- [tellusti
toteutuu mioi jokaisen kohteen sille Mestaritoiminnan palveluiden hintaa
ominaisin perustein. on verrattu KTl:n kera@amiin markkina-
hintoihin ndhden ja on nahtavissa sel-
keda markkinahintojen saavuttami-
nen.

2025- [Palvelujen laatu-|[Vuoden 2024 aikana tehtdva|Etenee  [Palveluiden laatua on arvioitu palvelu-[P1
28 taso vastaa pal- |palvelusopimus maarittaa |suunni- [sopimuksen mukaisissa ohjaus- ja joh-
velusopimusta |halutun laatutason. Vuoden [tellusti  [toryhmissa.

2025 aikana panostamme
erityisesti uusien palveluko-
konaisuuksien seka laatuta-
son seurantaan, jotta se to-
teutuu halutun mukaisena.
Kaikissa sopimuksiin liitty-
vissa kilpailutuksessa han-
kinta-asiakirjojen laadin-
nassa on mukana myos tila-
omistus tai asiakas. Laatu-
taso hankintojen osalta
maaraytyy nain ollen asiak-
kaiden tahtotilan mukai-
sesti.

Tuloutus 2025

Mestaritoiminnan liikevoitto tilikaudelta 2025 on n. 105.000 euroa. Syksylla 2024 pidettyjen muutosneu-
votteluiden aiheuttamat kustannukset rasittivat tilikauden 2025 tulosta 175.000 euroa.

Operatiivinen johto esittaa yhtion hallitukselle, ettei osinkoa jaeta.

Investoinnit

Mestaritoiminta Oy ei tehnyt investointeja vuonna 2025.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2025

Mestaritoiminnan taloustilanne on vakaa haastavasta tilikaudesta ja sadstopaineista huolimatta. Mesta-
ritoiminta ei nostanut lainaa tilikaudella 2025.

Mestaritoiminta Oy:n kassan tilanne on hyva ja ndin ollen kestaa myos hetkittaisia poikkeustilanteita.

Mestaritoiminta organisoitiin vuoden 2025 alussa uudelleen.
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Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Jarvenpaan kaupungin kanssa tehty maaraaikainen palvelusopimus paattyy 31.12.2026. Tasta johtuen
yhtion tulevaisuuden nakymat ovat hyvin epavarmat.

Syksylla 2025 kaupunki teetti FCG:|la tilaomistuksen organisointiselvityksen, jossa otetaan kantaa kau-
pungin tilaomistuksen ja Mestaritoiminnan tehtavien jarjestelyista. Joulukuussa 2025 kaupunginhallitus
teki paatoksen, ettd edistetdaan vaihtoehtoa, missa kiinteistdjohdon ja rakennuttamisen palvelut siirtyisi-
vat kaupungille ja Mestaritoiminta jaisi kiinteistohuoltoyhtioksi.

Yhtion tulevaisuus epavarmuus heijastuu yhtion henkiloston tydmotivaatioon ja -jaksamiseen seka yh-
tion avaintyontekijoiden irtisanoutumisriski on suuri.

Arvio tulevasta kehityksesta
Vuoden 2026 tilauskanta on sopivassa suhteessa yhtion organisointiin ja henkildstéresursseihin.

Omistaja pohtii kaupungin tilaomistuksen ja yhtion tyonjakoa ja se saattaa vaikuttaa merkittavasti yh-
tion toimintaan ja organisointiin jo vuoden 2026 aikana.

Yhti6lle on kaupunginhallituksen paatoksella annettu 1 % tulostavoite omistajille (kaupunki ja Jarven-
paan Mestariasunnot) tuotettaviin palveluihin. Tavoite tullaan saavuttamaan.

Selonteko konsernivalvonnasta
Konserniohjeen soveltaminen

Yhtiossa noudatetaan Jarvenpaan kaupungin konserniomistuksen ohjesaantoa niilta osin kuin se ei poik-
kea osakeyhtio- ja hankintalaista.

Tavoitteet

Yhtion liikketoimintaa on johdettu kaupunginhallituksen ja -valtuuston asettamien tavoitteiden mukai-
sesti.

Sisainen valvonta

Yhtiossa toimitaan talous- ja hankintaohjeen mukaisesti. Yhtion toiminnasta tehdaan vuosittain vastuul-
lisuusraportti.

Riskien hallinta

Kaupungin sisainen tarkastus teki kaupungin ja sen tytaryhtididen kokonaisvaltaisen riskienhallintaan
kohdistuneen tarkastuksen syksylla 2025. Tarkastuksessa esiin tulleet muutosehdotukset toteutetaan
kevaalla 2026.

Yhtion hallituksen kokouksissa kasitellaan omana kohtanaan riskienhallintaa.
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Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 €
TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero(€) Ero-%

Liikevaihto 11 148 8937 11 561 9985 -1576 -14 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1590 1718 1752 1723 -29 2%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 %
Materiaalit ja palvelut -6 133 4559 -7122 -6 164 958 -13 %
Henkilostokulut -3764 -3643 -3479 -3129 350 -10 %
Poistot ja arvonalentumiset -575 -534 -494 -491 3 -1 %
Liiketoiminnan muut kulut -1559 -1660 -1637 -1 515 122 -7 %
Liiketulos = Liikevoitto 707 259 581 409 -172 -30 %
Rahoitustuotot 0 0 %
Rahoituskulut -292 -323 -276 -278 -2 1%
Tulos ennen tilinpaatodssiirtoja 415 -64 305 131 -174 -57 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 %
Verot -83 -1 -61 -26 35 -57 %
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 %
Tilikauden tulos 332 -65 244 105 -139 -57 %

Tase, 1000 €
TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero(€) Ero-%

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat 13276 12855 12447 12 439 -8 0%
Aineettomat hyddykkeet 180 172 164 121 -43 -26 %
Aineelliset hyddykkeet 10807 10 381 9 981 10 016 35 0%
Sijoitukset 2 289 2 302 2 302 2 302 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 3 238 2705 2 867 2 540 -327 11 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0%
Saamiset 630 1034 1200 1347 147 12 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 %
Rahat ja pankkisaamiset 2608 1671 1667 1193 -474 -28 %
VASTAAVAA YHTEENSA 16514 15560 15314 14 979 -335 -2 %
VASTATTAVAA

Oma paaoma 4 249 4102 4 346 4 205 -141 -3 %
Osakepaaoma 2 2 2 2 0 0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0%
Muut omat rahastot 1157 1157 1157 1157 0 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 2758 3008 2943 2942 -1 0%
Tilikauden voitto/tappio 332 -65 244 104 -140 -57 %
Vahemmistoosuus 0 0 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0%
Vieras paaoma 12265 11458 10968 10 774 -194 2%
Pitkadaikainen vieras paaoma 10 079 9 264 8612 8 624 12 0 %
Lyhytaikainen vieras pddoma 2 186 2194 2 356 2150 -206 -9 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 16514 15560 15314 14 979 -335 -2 %
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero(€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtidsta, % 57 57 57 57 0 0%
Konserniyhtion omistusosuus yhtidsta, % 43 43 43 43 0 0 %
Henkilostoa keskimaarin 67 63 54 54 0 0%
Investoinnit, 1000 € 0 0%
Konsernin siséiset lainat, 1000 € 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 10 684 9913 8612 8 623 11 0%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 9 688 9 024 7 938 8 483 545 7%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 %
Leasingvastuut, 1000 € 104 95 95 85 -10 -1 %
Kannattavuus

Oman paadoman tuotto, % 781% -158% 5,61% 2,50 %

Sijoitetun padoman tuotto, % 493% 1,94% 4,48 % 3,19 %

Liikevoitto, % 6,34% 2,90% 5,03 % 4,10 %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 25,73 % 26,36 % 28,38 % 28,07 % 0 -1 %
Maksuvalmius

Current ratio 1,5 1,2 1,2 1,2 0 -1 %
Quick ratio 1,5 1,2 1,2 1,2 0 -1 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankdynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 9929 7 865 11140 9201 -1 939 -17 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 137 128 20 102 82 410%
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 46 0 0 0%
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KIINTEISTO OY JARVENPAAN TERVEYSTALO

Omistuksen tarkoitus

Yhtion omistus ei sotevastuiden siirryttya hyvinvointialueille vastaa enda kaupungin omistajapoliittisia
linjauksia, joten omistuksesta on tarkoituksenmukaista luopua.

Mikali yhtion toiminta jatkuu kaupungin omistuksessa, kaupungin tavoitteena on maksimoida omistuk-
sesta saatava taloudellinen hyoty vuokralaisten toimitilatarpeet ja kiinteiston arvon yllapitdminen huo-
mioiden.

Yhtion toiminta-ajatus

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo on 100 % Jarvenpdan kaupungin omistama keskindinen kiinteisto
osakeyhtio. Yhtio omistamassa kiinteist0ssa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella.

Kiinteisto palvelee kayttadjiaan energiatehokkaasti luomalla turvallisen ympariston siella asioiville ja
tyoskenteleville henkilGille.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Syksylla 2025 kaupunki tilasi BDO:lta selvityksen kiinteiston myynnista. Yhtiossa valmistauduttiin
vuonna 2026 mahdollisesti toteutuvaan myyntiin.

Yhtiokokous paatti joulukuussa 2025 alentaa perittyja hoitovastikkeita ja palauttaa padaomavastikkeet.
Muutoin tilikauden talousarvio toteutui suunnitelmien mukaan.

Myyntia varten on teetetty kuntokartoitus Rambollin toimesta, ja isoja puutteita/havaintoja ei Terveysta-
lossa raportin mukaan ollut.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2025-28

Vuosi [Sitova tavoite |Keinot 2025 Toteuma [Raportointi Strategia

2025- |Yhtio tuottaa [Tiloja kdytetaan ja yllapide- [etenee  [Kiinteiston yllapidon ja kayttajanvali-  [P1
2027 |kayttdjilleen [taan oikein ja energiatehok- [suunnitel-[nen suunniteltu yhteistyo.

terveellisetja |kaasti. lusti Saannolliset palveluntuottaja ja kayttaja
'lcurvalllsettl— Kohteen laadunhallinnalli- tapaamiset.
at siin kokonaisuuksiin keski- Kiinteiston yllapito on laadukasta ja do-
tytaan myos vuoden 2025 kumentoitua. Mahdollisiin puutteisiin
aikana on reagoitu. Siivouksen laadunhallin-
\uosien 2026-2028 toteutet- taan on panostettu vuoden 2025 jak-
tavat PTS tehtavat maaritel- solla.
[3an vuonna 2025. PTS tehtavia tuleville vuosille ollaan
maarittamassa , mutta on vield kesken
toteutus.

2025- [Yhtio tuottaa [Yhtion kustannusrakenne [Etenee  |Yhtio laatii sddnnollisesti talousarviora- [T1
2027 |kayttdjilleen |pidetaan kilpailukykyisena [suunnitel-|portin, jossa on huomioitu kustannus-
hinnaltaan kil- |kiinteiston kunto ja kdyt-  |lusti/ vii- [tenjako suoriteperusteisesti.

pailukykyiset [toika ja yhtion talous huo- |vastynyt

ilat mioiden. Yhtion johto ei ole edistanyt vuokrasopi-

musmallin uudistamista vuoden 2025 ai-
Yhtio seka Jarvenpaan kau- kana.

punki neuvottelee hyvin-
vointialueen kanssa uudesta
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vuokrasopimusmallista,
jossa kaluston, siivouksen
seka laitteiden vastuut on
jaettu paremmin.

Tuloutus 2025

Yhtio ei tavoittele taloudellista tulosta.

Investoinnit

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon PTS-suunnitelmat on tehty vuonna 2016. Kiinteistdssa tullaan
noudattamaan PTS:n mukaista korjaussuunnitelmaa.

PTS-suunnitelmat on siirretty Granlund Manageriin, jossa ovat muutkin kaupungin omistamien kiinteis-
tojen PTS-suunnitelmat. PTS:n mukaisia korjauksia aletaan toteuttaa vuodesta 2026 alkaen.

Yhtio ei ole tehnyt investointeja vuonna 2025.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2025

Yhtion tuotot muodostuvat perittavista hoito - rahoitusvastikkeista. Yhtiokokouksessa joulukuussa 2025
paatettiin, etta tilikaudella perityt rahoitusvastikkeet palautetaan kaupungille ja hoitovastikkeisiin paa-
tettiin antaa 729.000 euron (30 %) hyvitys.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolla on rakennusaikaista lainaa jaljella 31.12.2025 37.543.196,80 €.

Yhtion lainapadaomasta 30 % on suojattu koronvaihtosopimusinstrumentilla.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Valmisteluaika vaihtoehtoisten jarjestelyiden ja toteutustapojen toteuttamiselle on niukka.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon vastikkeet ja sita kautta Keusotelta perittava vuokra verrattaessa
muihin vastaaviin Keusoten tiloihin on korkea. Keusoten maksama vuokra sisaltada mm. laitossiivouksen
ja irtokalusteiden korjaukset ja hankinnat, jotka Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo maksaa.

Yhtiolla on kolme lainaa, kaksi Kuntarahoitus Oyj:n lainaa ja yksi laina Pohjoismaiden Investointipankilta
(NIB). Kaikissa kolmessa yhtion lainassa on aikaisemmin ollut 25 vuoden takaisinmaksuohjelma. Siita
syysta lainojen lyhennysten osuus on ollut korkea. Kuntarahoitus Oyj:n lainojen lyhennysohjelmaa muu-
tettiin 1.1.2020 alkaen. Niiden uusi lyhennysohjelma on 35 vuotta. Naiden lainojen viimeinen era tulee
kuitenkin maksettavaksi 25 vuoden laina-ajan jalkeen. Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) lainan al-
kuperaista 25 vuoden lyhennysohjelmaa ei ole muutettu.

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalolla on uudisrakentamiseen kohdistuva arvonlisaveropalautusvas-
tuu.

Palautusvastuu aikaa on 01.01.2026 alkaen jaljella yksi vuosi. Kiinteistd on 100 % arvonlisaverollisessa
kaytossa.

Yhtion lainojen korot on sidottu 3kk Euribor korkoon.
Jos yhtion omistama kiinteistd myydaan, tulee silla olemaan merkittavia vaikutuksia yhtion toimintaan.

Mahdollinen yhtidlle siirtyva vuokraustoiminta aiheuttaa riskin yhtion taloudelle.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Omistaja on esittanyt yhtion ensisijaisena kehitysvaihtoehtona myyda Terveystalon ja Koy Terveyskes-
kuskampuksen Pysdkointi 1 hallitsemat kiinteistot. Jos terveystalo kiinteiston myynti toteutuu, niin Koy
Terveystalo tullaan ajamaan alas.

Toissijaisena vaihtoehtona on yhtiomuodon muuttaminen niin, ettd yhtio vuokraa tilat suoraan kaytta-
jille kaupungin sijaan. Tassa kohtaa toki vuokraustoiminnan tulee olla sellaista, etta vuokraus perustuu
markkinan mukaiseen hinnoitteluun ja yhtio pyrkii tuottamaan voittoa omistajilleen, eikd kaupungin tar-
vitse rahoittaa yhtion toimintaa.

Selonteko konsernivalvonnasta

Konserniohjeen soveltaminen

Konserniohje on selva. Toimivallan ja vastuunjaon osalta epaselvyytta ei ole.
Tavoitteet

Valtuuston tavoitteet on asetettu ja niiden toteuttaminen on kesken.
Sisdinen valvonta

Yhtion osalta sisaisen valvonnan dokumentaatiota ei ole viela tehty. Laaditaan dokumentaatio vuoden
2026 aikana.

Riskien hallinta
Vuonna 2026 riskienhallinta viedaan osaksi hallituksen vuosikelloa.
Merkittavimmat riskit raportoidaan ja dokumentoidaan samalla.

Riskien pienentamisen toimenpiteet tullaan viemaan osaksi strategiatoimenpiteita edellyttaen, etta toi-
menpide on tunnistettu.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 €
TP 2023 , TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 2 450 2 565 2 520 1983 -537 21 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 %
Materiaalit ja palvelut 0 0 %
Henkiléstokulut -7 -6 -6 -16 -10 167 %
Poistot ja arvonalentumiset -23 -158 -20 0 20 0 %
Liiketoiminnan muut kulut -2 456 -2 395 -2 494 -2 436 58 -2%
Liiketulos -36 6 0 -469 -469"
Rahoitustuotot 3 802 4 146 3 566 0 -3 566 -133 %
Rahoituskulut -3 662 -4152 -3566 -1187 2 379 -54 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 104 0 0 -1656 -1 656
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 %
Verot 0 0 %
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0 %
Tilikauden tulos 104 0 0 -1656 -1 656
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Tase, 1000 €

TP 2023 , TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 51123 50966 49900 50 966 1 066 2%
Aineettomat hyddykkeet 0 0%
Aineelliset hyodykkeet 51123 50966 49900 50 966 1 066 2%
Sijoitukset 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 926 1429 800 1 565 765 96 %
Vaihto-omaisuus 0 0 %
Saamiset 461 511 400 1194 794 199 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 %
Rahat ja pankkisaamiset 465 918 400 371 -29 -7 %
VASTAAVAA YHTEENSA 52 049 52395 50700 52531 1831 4%
VASTATTAVAA
Oma paiaoma 10 720 12313 12002 10 657 -1 345 -11 %
Osakepaaoma 2 2 2 2 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 %
Muut omat rahastot 10718 12310 12000 12310 310 3%
Ed. tilikausien voitto/tappio 1 0 1 17
Tilikauden voitto/tappio 0 -1656 -1 656
Vahemmistéosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras padoma 41 329 40 082 38698 41874 3176 8 %
Pitkaaikainen vieras padoma 39 145 37353 36000 35933 -67 0%
Lyhytaikainen vieras padoma 2184 2729 2698 5941 3243
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 049 52395 50700 52531 1831 4%
Tunnusluvut,
laskentakauden lopussa TP 2023 , TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtion omistusosuus yhtiésta, % 0 0 %
Henkilostoa keskimaarin 0 0%
Investoinnit, 1000 € 2 0 0%
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 0 0 %
Ulkoiset lainat, 1000 € 40 739 39335 36000 37543 1543 4 %
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 40 739 39335 36000 37543 1543 4%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 %
Kannattavuus
Oman paaoman tuotto, % 1% 0% 0% -15,54 % -15,54 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,27 % 837% 7,43% -3,55% -10,98 % -148 %
Liikevoitto, % 4,24 % 0,00 % 0,00 % -23,65 % 23,65 %"
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % -134,5% -142,2 % -142,4 % 20,29 % 162,70 % -114 %
Maksuvalmius
Current ratio 0,42 0,52 0,0 0%
Quick ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 2505 2505"
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 456 456"
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 00 0 0 0 0 0%
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JARVENPAAN PYSAKOINTI OY

(sisaltaa Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti 1)

Omistuksen tarkoitus

Yhtiot omistavat ja hallitsevat JUST:n viereisen parkkitalon ja sen vieressa olevaa pintapysakointialu-
etta.

Toimivan ja kustannustehokkaan pysakointiratkaisun jarjestaminen alueella toimiville kiinteistoille ja
niiden kayttajille kiinteiston arvo sailyttaen.

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on pysakdintitoiminnan harjoittaminen. Yhtio voi omistaa ja hallita kayttotarkoitus-
taan palvelevien pysakdinti-, kiinteisto-, huolto- tms. yhtididen osakkeita ja muuta vastaavaa omaisuut-
taa ja vuokrata toimintaansa varten tarvittavia pysakointi- ym. alueita ja tiloja. Yhtio voi omistaa myos
toimintaansa liittyvaa irtainta omaisuutta.

Yhtididen tarkoitus on jarjestaa pysakointi terveyskeskuskampuksen alueella.
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Jarvenpaan Pysakdinti Oy vuokraa omistamansa autopaikat Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalolle
(320 autopaikkaa).

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo vuokraa autopaikat Jarvenpaan kaupungille, joka vuokraa autopai-
kat edelleen Keusotelle asiakkaiden ja henkilokunnan kayttoon. Jarvenpaan kaupunki on kaavalla osoit-
tanut 10 autopaikkaa, jotka on vuokrattu Asunto Oy Liekin ja Asunto Oy Kipinan asukkaille (Helsingin-
katu 36). Lisaksi 35 autopaikkaa on osoitettu ja vuokrattu Jarvenpaan kaupungin paivakoti Cooperin
kayttoon.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:lle on haettu ja saatu rakennusvalvonnalta toimen-
pidelupa pysakointialueen merkinnoille ja paikoituksen aikarajoituksille. Aikarajoitukset ovat 4 tuntia
piha-alueella seka hallin maantasakerroksessa ja hallin toisessa kerroksessa. Ylatasanteelle paikoitus-
aika on 6 tuntia. Paikoitushallin kellarikerros on rajattu portilla ja sisadn paasee ainoastaan Keus-

oten kulkuluvalla. Keusoten henkilokunnalle, Cooperin paivakodin henkilokunnalle ja As Oy Liekin seka
As Oy Kipinan asukkaille, jotka ovat vuokranneet autopaikan jaetaan lupalaput, joilla autoa voi pysa-
koida hallissa ja piha-alueella ilman aikarajoitusta.

Koy Terveyskeskuskampuksen Pysakointil:n parkkihallista tehtiin markkinahintakartoitus Sitowisen toi-
mesta. Keusoten on ollut kiinnostunut parkkihallin ostamisesta ja he ovat selvittamassa lainanottoval-
tuusneuvotteluja aluehallituksessa alkuvuonna 2026.

Aloitettiin rakenteiden saumaamista ylempien kerroksien osalta, jatkuu seuraavina vuosina (PTS).
Talous toteutui vuonna 2025 suunnitellusti.

Parkkihallin myyntia suunniteltiin vuoden 2025 aikana. BDO teki selvityksen myynnista kaupungin toi-
meksiannosta. Myynnilla ei ollut vaikutuksia yhtion talouteen ja tilikauteen 2025.

Jos kiinteisto myydaan, vaikuttaa se yhtion toimintaan oleellisesti.
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Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2025-28

Vuosi [Sitova tavoite Keinot 2025 Toteuma |Raportointi Strategia

2025- [Varmistetaan omis- [Selvitetadn tontin jalos- |Etenee  [Tonttitullaan lohkomaan, jos kiin- [T1
2026  [tusten arvon sdilymi- [tuspotentiaali ja sille toi-|suunnitel- [teistd myydaan. Lohkomisella tul-

nen. menpiteet seka vaiku-  |lusti. laan vastaamaan ympardivien kiin-
tukset. teistojen tarpeisiin. Myyntiprosessi
jatkuu 2026.
2025- |Yhti6 tuottaa pysa- |[Jarvenpaan pysakointi - [Val- Omistaja on teettanyt selvityksia [T1

2026  [|kointiratkaisut omis- [Terveyskeskuskampuk- |mis/Ete- |yhtiorakenteesta huomioiden tu-
tajilleen kustannuste-[sen valisen holding-ra- |nee suun- |leva lakimuutos.

hokkaasti. kenteen tarpeellisuus  |nitellusti
selvitetddn vuoden 2025
aikana. Asia liittyy vah-

Pysakointia on maaritetty aikarajal-
liseksi, jolloin se palvelee kohdetta

- paremmin.
\vasti Jarvenpaan Ter-
veystalon yhticmuodon- Talla hetkelld valmistellaan parkki-
muutokseen seka vuok- hallikiinteiston myyntia, jolla on
rausmallin muuttumi- vaikutus yhtion tulevaisuuteen. Jat-
seen. kuu 2026 vuonna.

Tuloutus 2025

Vuokraustoiminta on omakustannus vuokrausta ja yhtio ei tulouta voittoa eika jaa osinkoa omistajal-
leen.

Investoinnit

Jarvenpaan Pysakdinti Oy:lla ei ole tarvetta investoinneille, mutta yhtion omistama Kiinteisto Oy Ter-
veyskeskuskampuksen Pysakointil:lle voi syntya investointitarpeita, mikali tulevaisuudessa tarvitaan
alueelle enemman autopaikkoja. Autopaikkatarpeen lisaantyessa on mahdollista rakentaa yksi taso lisaa
pysakointitaloon (varaus otettu p-taloa tehdessa huomioon).

Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n PTS-suunnitelmat on tehty vuonna 2016. PTS-
suunnitelmat on siirretty Granlund Manageriin, jossa on muidenkin kaupungin omistamien kiinteistojen
PTS-suunnitelmat.

Kuntokartoitus tehtiin Rambollin toimesta 2025. Siina havaittiin muutama kosteusvaurio ja niita tullaan
kartoittamaan tarkemmin 2026 seka arvioimaan kustannuksista korjauksien osalta.

Aloitettu rakenteiden saumaamista ylempien kerroksien osalta, jatkuu seuraavina vuosina (PTS).

Jos parkkihallikiinteistdo myydaan, ei investointitarpeita luonnollisesti ole.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2025

Jarvenpaan Pysakointi Oy maksaa omistamalleen Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1:lle hoito- ja rahoitusvastiketta. Vastikkeilla katetaan Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1:den hoito- ja rahoituskulut. Jarvenpaan Pysakaointi Oy vuokraa omistamansa autopaikat (365 ap) Kiin-
teisto Oy Jarvenpaan Terveystalolle (320 ap), Jarvenpaan kaupungille (35 ap) ja As Oy Liekin ja As Oy Ki-
pinan asukkaille kaavamaaraysten mukaisesti (10 ap).

1.1.2023 alkaen autopaikkojen vuokrat on kohdennetut vastaamaan rakentamisesta ja hoitokuluista ai-
heutuneita kuluja. Paikoitushalliin kohdistuvat rakentamisen kulut ja sita kautta paaomakulut ovat ol-
leet huomattavasti suuremmat kuin piha-alueen paikoituspaikkojen rakentamisen kulut. Hoitokulujen
osalta kiinteistovero kohdistuu paaasiassa paikoitustalokiinteistoon.
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Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakadinti 1:1la on rakennusaikaista lainaa jaljella 31.12.2025
5.205.156,45 €.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti 1:lle otettiin huhtikuussa 2025 lisékorkosuojaus, mika
nosti sen suojausasteen kokonaisuudessaan 30 %:iin lainapadaomasta.
Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tytaryhtio Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:1la on uudisrakentamiseen kohdistuva
arvolisdveropalautusvastuu. Palautusvastuu aikaa on 01.01.2026 alkaen jaljella yksi vuosi. Kiinteisto Oy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n kaikki autopaikat ovat arvonlisaverollisessa kaytossa.

Jos Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1 vuokraisi autopaikkoja sellaiselle taholle, joka ei
ole arvonlisaverovelvollinen (esim. asunto-osakeyhtio), niin Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Py-
sakointi 1 joutuisi palauttamaan rakentamisesta tehtyja arvonlisaveroja palautusvastuun ajalta.

Yhtion lainojen korot on sidottu 3kk euriboriin.

Parkkihallikiinteiston myynnilla olisi merkittavia vaikutus yhtion toimintaa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ensisijainen vaihtoehto omistajalla olisi myyda seka Koy Jarvenpaan Terveystalo, etta Koy Terveyskes-
kuskampuksen Pysakointi 1 kiinteistot. Jos kiinteistot myydaan kokonaisuudessaan, niin kumpikin pysa-
kointiyhtio, Jarvenpaan Pysakointi Oy ja Koy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1 tullaan ajamaan
alas.

Osa TKKP1:n hallitsemista ulkoalueen pysakdintipaikoista on jatkossakin Jarvenpaan kaupungin kay-
tossa. Talta osin on viela ratkaisematta, jaako paikkojen hallinta jommallekummalle olevalle yhtidlle,
siirretaanko ne jonkin toisen yhtion hallintaan vai siirtyyko omistus suoraan kaupungille.

Toissijainen vaihtoehto, on jatkaa toimintaansa viela toistaiseksi nykyisella tavalla.

Selonteko konsernivalvonnasta

Konserniohjeen soveltaminen

Konserniohje on selva. Toimivallan ja vastuunjaon osalta epaselvyytta ei ole.
Tavoitteet

Valtuuston tavoitteet on asetettu ja niiden toteuttaminen on kesken.
Sisdinen valvonta

Yhtion osalta sisdisen valvonnan dokumentaatiota ei ole viela tehty. Laaditaan dokumentaatio vuoden
2026 aikana.

Riskien hallinta
Vuonna 2026 riskienhallinta vieddan osaksi hallituksen vuosikelloa.
Merkittavimmat riskit raportoidaan ja dokumentoidaan samalla.

Riskien pienentamisen toimenpiteet tullaan viemaan osaksi strategiatoimenpiteita edellyttaen, etta toi-
menpide on tunnistettu.
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Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 €
TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%

Liikevaihto 0 0%
Liiketoiminnan muut tuotot 707 680 701 715 14 2%
Valmistus omaan kayttoon 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0%
Henkilostokulut -10 -13 -10 -8 2 -20 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 %
Liiketoiminnan muut kulut -697 -666 -691 -701 -10 1%
Liiketulos 0 1 0 6 6

Rahoitustuotot 0 0%
Rahoituskulut 0 0%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 0 1 0 6 6

Tilinpaatdssiirrot 0 0 %
Verot -1 -1

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0%
Tilikauden tulos 0 1 0 5 5

Tase, 1000 €
TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat 4 3 3 3 0 0%
Aineettomat hyddykkeet 0 0 %
Aineelliset hyddykkeet 0 0%
Sijoitukset 4 3 3 3 0 0 %
Vaihtuvat vastaavat 52 117 52 58 6 12 %
Vaihto-omaisuus 0 0 %
Saamiset 0 0%
Rahoitusarvopaperit 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 52 117 52 58 6 12 %
VASTAAVAA YHTEENSA 56 120 55 61 6 1%
VASTATTAVAA

Oma paaoma 2 3 3 8 5 167 %
Osakepaaoma 3 3 3 3 0 0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 %
Muut omat rahastot 0 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio -1 0 -1 -1

Tilikauden voitto/tappio -1 1 0 6 6
Vahemmistoosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras padaoma 54 117 52 53 1 2%
Pitkaaikainen vieras paaoma 50 50 50 50 0 0 %
Lyhytaikainen vieras pddoma 4 67 2 3 1 50 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 56 120 55 61 6 1%
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiésta, % 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtiéon omistusosuus yhtiosta, % 0 0 %
Henkilostda keskimaarin 1 1 1 1 0 0 %
Investoinnit, 1000 € 0 0 %
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 50 50 50 50 0 0 %
Ulkoiset lainat, 1000 € 0 0%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 0 0%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 %
Leasingvastuut, 1000 € 0 0%
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, % 0,00 % 0 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,00 % 0 %
Liikevoitto, % 0,00 % 0%
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, %

Maksuvalmius

Current ratio 13,00 1,75 26,00 19,33 -6,67 -26 %
Quick ratio -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -2%
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 0 0%
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0%
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KIINTEISTO OY AINOLAN PYSAKOINTI

Omistuksen tarkoitus

Kustannustehokkaan pysakointiratkaisun jarjestaminen alueen asukkaille ja lyhytaikaispysakoinnin tar-
peisiin kiinteiston arvo sailyttaen.

Yhtion toiminta-ajatus

Tarjota Ainolan kaupunginosalle pysakointipaikoitusta niin asukkaiden kuin liityntapysakoinnin kayt-
toon. Kohteessa on 400 autopaikkaa, joista 100 on varattu liityntapysakoinnin kayttoon.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kohteessa on 401 autopaikkaa. Kohteen paikkojen vuokraustoimintaa hoitaa pysakodintioperaat-
tori Moovy.

Kiinteisto otettiin kayttéon helmikuussa 2024. Kohteen autopaikkojen vuokrausaste oli vuonna 2024 10
% ja nyt 2025 vuokrausaste on 20 % luokkaa.

Talous on toteutunut lahes suunnitelman mukaisesti. Vuodelle 2025 suunniteltu SVOP sijoitus siirtyi vuo-
delle 2026.

Alueen rakentamisen hidastuminen nakyi paikkojen vuokrausasteessa. Toteutunut vuokrausaste jai
noin 24 % suunnitellusta tasosta. Vuonna 2026 vuokrausasteen odotetaan kasvavan suunniteltuun ta-
soon, kun alueelle valmistuu kaksi uutta kerrostalokiinteistoa.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2025-2028

Vuosi Sitova tavoite Keinot 2025 Toteuma |Raportointi Strategia

2025-28 |Yhtio tuottaa pysa- |Kaytetaan kiinteis- [Toteutunut |Pysakointiyhtiolle kilpailutettiin P1

kointiratkaisut omis- [t6a vain tarvitta- operaattoritoimija, joka hoitaa val-

tajilleen kustannuste-jvilta osin, talla toi- vonnan, laskutuksen, perinnan ja ti-

hokkaasti. menpiteella mini- littaa tuotot yhtiolle.
r'nO|daan"yl!.ap|dol- Sahkoautojen latausratkaisu valmis-
liset tehtavat koh-

tunut elokuussa 2025.
teessa.

Hallinnolliset tyotehtavat ovat ke-
ventyneet operaattoritoimijan aloit-
tamisen jalkeen.

Tuloutus 2025

Ainolan pysakointi yhtiolla ei ole osingonjakokelpoisia varoja vuonna 2025.

Investoinnit

Kohteeseen kilpailutettiin séhkdajoneuvojen latauspisteratkaisu. Kokonaisuudessaan latauspisteratkai-
suinvestointi vuodelle 2025 oli arvoltaan noin 50 000 euroa. Latauspisteita rakennettiin 34 kpl. Sahkoau-
tojen latausinfraa laajennetaan kysynnan mukaan.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2025

Ei rakenne- ja rahoitusjarjestelyja 2025.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Alueen rakentumisaikataulu on riski, jos se ei toteudu suunnitellusti.
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Kaupungin omistaman lansipuolisen liityntapysakdintialueen ilmainen pysakdéinti haittaa liilketoimintaa
yhtiossa.
Arvio tulevasta kehityksesta

Ajoneuvojen pitkdaikaisten pysakointipaikkojen vuokrauksen odotetaan kasvavan vuoden 2026 loppuun
mennessa noin 150 vuokrattuun autopaikkaan mika on siis noin puolet koko hallin vuokrattavasta pitka-
aikaispaikoituksen kapasiteetista.

Liityntapysakoinnin osalta vuokraustapahtumia ei juurikaan ole. Liityntapysakoinnin tilannetta huonon-
taa oleellisesti kohteen ja radan laheisyydessa oleva ilmainen liityntapysakointialue seka se ettd asema
ei ole viela siirtynyt lopulliseen sijaintiin.

Alueen rakentuminen nayttaa piristyvan merkittavasti seuraavien kahden vuoden aikana. Yhtion nako-
kulmasta vuokrapaikkojen vuokrausaste palautuu alun perin ennakoidulle tasolle seuraavina vuosina.

Kohteen taysi kdyttoaste saavutetaan arviolta vuonna 2029, kuten alun perin on ennakoitu.

Resurssiviisauden nakokulmasta halli pyritaan pitamaan kaytossa vain tarvittavilta osin. Talla hetkella
hallin kayttoaste on kohtuullisen pieni, joten ylakansi pidetaan pois kaytosta, jolloin rakenteet sailyvat
paremmassa kunnossa seka saastamme talvikunnossapidon kustannuksissa.

Selonteko konsernivalvonnasta

Konserniohjeen soveltaminen

Konserniohjeen osalta toimintamalleissa on jonkin verran kehitettavaa esimerkiksi ennakkokannanoton
osalta. Toimivallan ja vastuunjaon osalta epaselvyytta ei ole.

Tavoitteet

Valtuuston tavoitteet on asetettu ja myos toteutettu.

Yhtion liikketoiminta on sidoksissa alueen kehittymiseen ja my®0s riskit liittyvat oleellisesti siihen.
Sisdinen valvonta

Yhtion osalta sisaisen valvonnan dokumentaatiota ei ole viela tehty. Laaditaan dokumentaatio vuoden
2026 aikana.

Riskien hallinta
Vuonna 2026 riskienhallinta vieddan osaksi hallituksen vuosikelloa.
Merkittavimmat riskit raportoidaan ja dokumentoidaan samalla.

Riskien pienentamisen toimenpiteet tullaan viemaan osaksi strategiatoimenpiteita edellyttaen, etta toi-
menpide on tunnistettu.
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Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 €
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP2025 Ero (€) Ero-%

Liikevaihto 0 240 391 390 -1 0%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0%
Henkildstokulut 0 0 0 -4 47

Poistot ja arvonalentumiset 0 -164 -156 -163 -7 4%
Liiketoiminnan muut kulut 0 -143 -170 -180 -10 6 %
Liiketulos = Liikevoitto 0 -67 65 43 -22 -34 %
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0%
Rahoituskulut 0 -212 -145 -179 -34 23 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 0 -279 -80 -136 -56 70 %
Tilinpaatdssiirrot 0 0 0 0 0 0 %
Verot 0 0 0 0 0 0%
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0 0 0%
Tilikauden tulos 0 -279 -80 -136 -56 70 %

Tase, 1000 €
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP2025 Ero (€) Ero-%

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat 118 7 254 7153 7121 -32 0 %
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 0%
Aineelliset hyddykkeet 118 7 254 7 153 7121 -32 0%
Sijoitukset 0 0 0 0 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 128 773 90 547 457 508 %
Vaihto-omaisuus 0 0%
Saamiset 28 7 12 12
Rahoitusarvopaperit 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 100 766 90 535 445 494 %
VASTAAVAA YHTEENSA 246 8 027 7 243 7 668 425 6 %
VASTATTAVAA

Oma pdaoma 100 4 080 4 393 3944 -449 -10 %
Osakepaaoma 10 10 10 10 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0%
Muut omat rahastot 90 4 349 4723 4 349 -374 -8 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 0 -279 -260 260 0 %
Tilikauden voitto/tappio 0 0 -80 -415 -335 419 %
Vahemmistoéosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras paaoma 146 3947 2 850 3724 874 31 %
Pitkdaikainen vieras paaoma 0 3600 2 850 3400 550 19 %
Lyhytaikainen vieras padoma 146 347 324 324
VASTATTAVAA YHTEENSA 246 8 027 7 243 7 668 425 6 %
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP2025 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, % 0 0 0 0 0 0%
Henkilostda keskimaarin 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit, 1000 € 118 0 0 0 0 0%
Konsernin siséiset lainat, 1000 € 0 0 0 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 0 3 800 2 850 3 600 750 26 %
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 0 3040 2280 2 880 600 26 %
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0 0 0 0 %
Kannattavuus

Oman padoman tuotto, % 000% -810% -1,82% -3,45% -1,63% 89 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,00% -586% 090% 059% -0,31% -35 %
Liikevoitto, % -178,8 % 16,62 % 11,03 % -5,60 % -34 %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 40,68 % 52,93 % 60,65% 51,43% -9,22% -15 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,9 2,2 0,0 0,0 0,0 0%
Quick ratio 0,9 2,2 0,0 0,0 0,0 0%
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 408,5 214 341 127 59 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 0 76,2 17,1 92 74,9 438 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0%
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TAVOITTEET MUILLE KONSERNIYHTEISOILLE

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on toimin-
nan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista
yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista on raportoitu ao. sito-
vuustason raporttiin sisallytettavassa yhteisoosiossa.

Yhteisoille ei ole asetettu yhteisokohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena on:

+ Kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sita tukevien yhteiséjen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten paamaarien toteutumista.

+ Tilaomistuksen liittyvissa yhteistoissa omistusten tarkoitus on kustannustehokas tilojen hallinta
ja terveellisten ja turvallisten tilojen varmistaminen kaupungin palvelutoiminnan kaytt6on seka
tilakdayton optimointi.

+  Kayttoomaisuuden myynteihin liittyvissa yhteistoissa omistus on strategista ja tavoitteena on
varmistaa kaupungin etu pito- ja vetovoiman, maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin
alueellisen kehityksen nakokulmasta.

Raportointi Yhteiso

Konsernipalvelut Nimelta mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattomat yhteisot
Konsernipalvelujen toimialaan liittyvat yhteisot
Kiljavan Sairaala Oy
Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvat yhteisot
Tilaomistus Tilojen omistukseen liittyvat asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot
Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy
Keski-Uudenmaan ympadristokeskus
Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvat yhteisot

KOM-myyntivoitot Muut kiinteistojen jalostukseen liittyvat yhteisot
Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot
Hyvinvointi Koy Jarvenpdan Harjoitushalli
Hyvinvoinnin palveluihin liittyvat yhteisot
Jarvenpaan Vesi Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot
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